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Sirketler korunmak icin

ONETIM

Ortagimzin ya da ¢ahsanlarmizm hile yaptgm m diigiiniiyorsunuz? Gercegi
ogrenmenin yolu, son yillarda sayillar1 hizla artan adli muhasebe ve hile
denetimi uzmanlarma damsmakian geciyor. Bu yolu 6grenen ve hile denetimi
yaptirmak isteyenlerin saywsmdaki artis, son yillarda Tiirkiye’de baz mali
miisavirlerin bu konuya odakh sirketler kurmasim da beraberinde getirdi.

ABD'de yapilan bir aragtirmaya gore,
isletmeler, yilik gelirlerinin yiizde
6'sint hile nedeniyle kaybediyor. Tir-
kiye'de bu konuda herhangi bir ista-
tistik bulunmamakla birlikte kaybin
ylizde 8-10 arasinda oldugu tahmini
yapiliyor.

Isletme ici hileler daha ¢ok cali-
sanlar ya da yonetim tarafindan ger-
ceklestiriliyor. Hile bicimleri ise cesit
cesit. Yaturim, sigorta, ise alum, fatura
hileleri en ¢ok yapilan hile tiirleri.

Onceki yillarda sirketler hile ile
kars1 karsiya kaldiklarinda bunu ken-
di kaynaklariyla arastirma yolunu ter-
cih ediyordu. Ancak kanitlarin yok
edilmesi, olayin organizasyon icinde
gereksiz sekilde duyulmasi ve dogru
kanitlarla desteklenmeyen isten ¢i-
karmalara yol acmasi nedeniyle artik
bu yola daha az basvuruluyor. Ozel-
likle yetkin ve tarafsiz inceleme uz-
mani olan sirketlerin sayisindaki ar-
tg bu hizmeti disaridan almay daha
cazip kiliyor.

UZMAN SIiRKETLER DOGUYOR
Uluslararas: denetim ve dams-
manlik sirketlerinin disinda 6zellikle
ISMMMO (Istanbul Serbest Muhase-
beci Mali Miisavirler Odas1) Akademi
biinyesinde yapilan Bagimsiz Adli
Muhasebe Egitim Programi'na kati-
lan miisavirlerin de son (¢ yidir bu
hizmeti vermeye basladiklarini gérii-
yoruz. Amerika'da bulunan Uluslar-
arast Suistimal Inceleme Uzmanlar
Birligi tarafindan verilen CFE sertifi-
kasina sahip kisiler de bu alanda ¢a-
histyor. Sadece adli muhasebe ve hile

DENETIM iKi TURLU YAPILIYOR

Hile denetimi hizmetini iki grupta toplamak miimkiin. Bunlardan birincisi proaktif bir
inceleme gerceklestirerek sirketin zayif noktalarinin tespit edilmesi ve sirkette olasi bir
hilenin emarelerinin olup olmadiginin belirlenmesini igeriyor. Genel olarak
kurumsallasmak isteyen sirketler yapilanndaki riski azaltmak igin benzer hizmetler
aliyor. Uluslararasi sirketler ise bu tip incelemeleri tek seferlik degil belli periyotiarda

yaptirmayi tercih ediyor.

ikinci grupta ise sirket Ust ydnetimi ile ortaklarinin kuskular veya alinan bir ihbar ile
tetiklenen hizmetler yer aliyor. Bu durumda sirketler kuskulaninin giderilmesi veya
iddialarin incelenmesi iin hile denetimi uzmanlarina basvuruyor. Byle bir calismanin
kapsaminda dncelikli olarak, olas! usulsiizliiklerin varlig:, kimlerin dahil oldugu,
usulsizliklerin ne sekilde gerceklestirildigi ve sirketin toplam zarari tespit ediliyor.
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denetimine odakli sirket sayisi da
glin gectikce artiyor.

Son yillarda sirketlerde goriilen
ihtiyaclar paralelinde sayilan artan
hile denetcileri yeni bir is alani yarat-
t1. Bu alanda faaliyet yiiriiten 20'ye
yakin sirkette 100'tin {izerinde calisa-
nin bulundugu belirtiliyor.

Pusula Danismanlk ve Adli Mu-
hasebe Uzmanlig: sirketi bunlardan
biri. Adli Muhasebe Uzmani Fikriye
Aslan tarafindan kurulan ve biinye-
sinde hukuk, finans, bilisim uzman-
larinin da bulundugu sirket 20 kisilik
ekibiyle hizmet veriyor.,

Inceledikleri projelerde kimi za-
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hile denetimine sarilds

man sirket ortagi bir esin, kimi za-
man ortagin, kimi zaman ise sirket
sahiplerinin hile denetimini kendile-
rinden talep ettigini soyleyen Aslan,
hile arastirmalarina talebin genellikle
bir ihbarla geldigini de sozlerine ek-
liyor.

2012°den bu yana kendilerine hi-
le denetimi ile ilgili gelen talebin her
gecen giin artugini sdyleyen Aslan,
bunun nedeniyle ilgili soyle konusu-
yor: “Isletmelerde yapilan mali tablo
hilelerinin biiyiik boyutlara ulasmas:
ve verdikleri toplumsal zarann yay-
ginlasmasi talebi artirdi. Sanal ortam-
larda yapilan hile ve yolsuzluklarin
onemli bir diizeye gelmesi ve bu-
nunla ilgili miicadelede egitimli uz-
manlara ihtiya¢ olmas: gibi daha pek
cok faktorden dolayi, adli muhasebe
ve hile denetimi konularinda uzman
kisilerden yardim aliniyor.”

BILINC ARTIYOR

Denetim Tiirkiye sirketinin yone-
ticisi Yiiksel Yavuz ise son yillarda
sirket satin almalarnnin artmastyla bir-
likte yatinmer sirketlerin kendilerin-
den hile denetimi konusunda da de-
netim istedigini anlatiyor. Hile dene-
timi talebinin artmastyla denetim sir-
ketleri ve yeni TTK ile bagimsiz de-
netim yapmaya baslayan mali miisa-
virlik ofislerinin de biinyelerinde bu
hizmeti veren ekipler olusturdugunu
soyleyen Yavuz, son l¢ yildir sadece
bu konuya odaklanmus sirketlerin
kuruldugunu da belirtiyor.

Ernst&Young’'da Usulsiizliik In-
celemesi ve Uyusmazlik Danismanli-
& Departmant olarak 2007 yilindan
beri Tiirkiye’de hizmet verdiklerine
deginen sirket yoneticilerinden Cui-
neyt Eti, 2007 yilinda iki kisiyle bas-
layan bu departmanin bugtin hile de-
netiminde ve adli bilisim konularin-
da uzmanlasmis 20°den fazla profes-
yonel ile devam ettiginin altini ¢izi-

DIGER DENETIMLE FARKI NE?

istanbul Serbest Muhasebeci Mali Milsavirler
Odasi Bagkani Yahya Ankan, hile denetiminin ic
denetim ve vergi denetiminden farkini syle
anlatryor:

“Hile denetimi, isletmelerde kasith olani,
sucu olusturan kriterleri ve nedenlerini arastinr,
denetler, tespit eder. Ic denetim, bir kurumun
faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger
katmak amacini giiden bagimsiz ve objektif bir giivence ve danigmaniik faaliyetidir. Vergi
denetimi kavram, vergi miikelleflerinin beyanlarinin dogrulugunun incelenmesini (vergi
incelemesi) ve vergi idaresinin merkez ve tasra teskilatinin ic denetime tabi tutulmasi
(teftis) ile vergi idaresi personelinin gerektiginde sorugturmalarinin yapiimasini
kapsamaktadir. Vergi denetimi vergi yasalan ile vergiye tabi tutulan milkellef ve iglemlerin
tam olarak kavranabilmesine ve vergi idaresi ile mikelleflerin meveut vergi sisterninde yer
alan ilke ve kurallara uygun davranip davranmadiklanini befiriemeye yonelik olan ve vergi
idaresi tarafindan yapilan islemlerin ttmiidir."
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yor. Hizmet verdikleri yedi y1l icinde
hile denetimi konusundaki algmnin
degistigini anlatan Eti, “Eskiden sir-
ketler usulsiizlilk vakalariyla nasil
basa ¢ikacaklarim bilmiyordu. Kimi-
si konuyu gérmezden geliyor, kimisi
de elindeki imkénlarla coziim tiret-
meye gayret ediyordu” diyor. Eti, bu-
giin ise sirketlerin bu rahatsizhklar
icin uzman kisiler oldugunu bildigini
ve coziim icin isin doktoruna basvur-
maya basladigim belirtiyor.

MUSTERI PROFiLi DEGISTI

Hile denetcilerinin musteri profi-
li de yillar icinde degisiklik gosterdi.
Ilk zamanlarda misterilerin ciddi bir
kismu uluslararas: sirketler iken bu-
glin yerli sermayeye sahip sirketler
ve 6nde gelen holdingler de bu hiz-
meti almaya basladi. Denetciler,
miisteri profilindeki bu degisimin,
zaman icerisinde Turkiye icin nispe-
ten yeni olan hile denetimi hizmetle-
rinin tamnmasindan ve éneminin gi-
derek daha iyi anlasiimasindan kay-
naklandigini soyliiyor.

2005 yilindan bu yana hile dene-
timi konusunda da hizmet veren De-

loitte’un Kurumsal Risk Hizmetleri
Bolumi Direktorii Giil Saragoglu,
Amerika'da yapilan bir arastirmaya
gore suiistimallerin ylizde 42,2’sinin
ihbarla ortaya ¢ciktigin séyliiyor. Su-
fistimallerin yiizde 42’sinin midir al-
i calisanlar tarafindan yapildiginin
altm cizen Saragoglu, ancak tist yo-
netim ve sirket sahibi tarafindan ya-
pilan suiistimallerin daha cok zararla
sonuclandigina da deginiyor.

Saracoglu, hile denetimi konu-
sunda talepte bulunan sirketlerle ¢a-
lisma stirecinin nasil baslayip devam
ettigini ise su sozlerle anlatryor: “Ge-
nellikle hile denetimleri inceleme uz-
mani ile incelemeyi talep eden kigi-
lerin yapacag: goriisme ile baslar. Bu
goriismede incelemeyi talep eden ta-
raf neden bir hileden stiphelendikle-
rini anlaur ve varsa elindeki meveut
kanitlart paylasir. Inceleme uzmant,
hile denetim stiresince kanit topla-
mak icin miilakat, belge inceleme,
kamera kaydi, yerinde ziyaret, goz-
lem, analitik inceleme, mali tablo ka-
yitlarinin incelenmesi, bilgisayar in-
celemesi gibi cesitli teknikler kulla-
nabilir.”
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