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Uyesi oldugum sivil toplum kuruluslarindan biri olan Tirkiye Kurumsal Ydénetim
Dernegi'nin OECD ve SPK isbirliginde gerceklestirdigi VII. Uluslararasi Kurumsal
Yonetim Zirvesi 15-16 Ocak tarihleri arasinda yapildi. Yerli ve yabanci birgok Kisinin
katildigi bu Zirve yine cok keyifli ve verimli gecti. Birbirinden degerli konusmacilari
dinleme firsati bulduk, is yasaminin yogunlugundan dolayr goriisme firsati

bulamadigimiz dostlarimizla gériisme sansimiz oldu.

Dariissafaka Cemiyeti Kurumsal Yonetim Odiilii Ald

Seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerinin rehberliginde yapilan
zirvenin bu seneki slirprizi hi¢c stiphesiz bir sivil toplum kurumunun “Kurumsal
Yonetim” &diilii almasi oldu. Ulkemizde 150 yildir aydinlik yarinlarimiz icin binlerce
gencimizi vyetistiren, benim de Denetim Kurulu Baskani oldugum Darilissafaka
Cemiyeti, Kurumsal Yonetim derecelendirme notu alan ilk sivil toplum kurulusu (STK)
olarak, ekonomimizin belli bagl sirketleriyle birlikte o6dullendirildi. Ashnda bu &diil,
Dariissafaka Cemiyeti’'nin aldigi ilk 6diil degil. 2013 Mayis ayinda Tiirkiye I Denetim
Enstitiisi  (TIDE), Dariissafaka Cemiyetini i¢ denetim faaliyetlerinden dolay

“Farkindalik Odili” ile ddiillendirmisti.

Kiresel alanda calisan firmalarimizin bu &duli  almasi, ekonomik yapimiz
dislindldigiinde normal karsilanmalidir. Ancak bir STK’'nin bu firmalarla ayni sahneyi
paylasmasi Gzerinde durulmasi gereken bir konudur. Sivil toplum kurumlari olarak
baktigimiz ve sayilari 104 bin civarinda olan bu kurumlarimizdan birinin yonetim
anlayisinda sahip oldugu bu iddianin nedeni ve bu anlayisin toplumsal yasantimiza

katacagi degeri analiz etmemiz gerekiyor.



Sivil Toplum Kurumlarinda Kurumsal Yonetimin Onemi

STK'lari, toplumdan sagladigi kaynaklardan yarattigi katma degeri, amaci icin topluma
geri veren, sosyal fayda saglayan kurumlardir. STK'larin kurumsallasmasinda ydnetim
organlarinin niteligi énemlidir. STK'da yonetim organlari zamanini, bilgi ve deneyim
birikimlerini, becerilerini 6zverili ve gonilli adanmislikla paylasacak, deder yaratacak
kisilerden olugsmalidir. STK'lara liderlik edecek olanlar, kisisel cikar gdzetmeksizin,
karsiliksiz hizmet vermeyi ilke edinmis, katkilarini “aklinin zekatini vermek” olarak
distinenler olmahdir. Bu kurumlarda; kurumsal devamliigin giivencesi olan seffaf ve
hesap verilebilir kurumsal yapi, hukukun ve kurum amaglarinin gereklerinin yerine
getiriimesine azami dikkat ve 6zen gosteren, kuraldisi eylemlere bilerek ve isteyerek
taraf olmayan bir yonetim anlayisi bulunmalidir. Bu anlayis, STK'lari ve gondllileri igin

itibarin sigortasi olacaktir.

Sivil Toplum Kuruluslari Kurumsal Yonetim Ilkeleri'lne Neden Uyum
Gostermeli?

Darlissafaka Cemiyeti Yonetim Kurulu Baskani Talha Camas, Forbes Dergisi'nin Ocak
sayisinda yayinlanan roportajinda, Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu’nun
neden 6nemli oldugunu su sozlerle ifade ediyor:”...Bagis yapmak cok zor bir karar.
Omiir boyunca emeginizle kazandiginiz veya ailenizden kalan varligi hicbir beklenti
olmadan devrediyorsunuz. Bu ayn bir distince sekli ve hissi bir olay. O noktaya
gelen biri, karsisindaki kuruma gtiveni yoksa bagis yapmiyor... Ama karsisinda istedigi
zaman hesaplarini gorebildigi, parasinin nereye harcandigini takip edebildigi bir
kurum goriirse ve bu bilgilerin dogru olduguna eminse gonil rahatigiyla destek

oluyor.”

Kar amaci glitmeyen, gelirlerinin biylk ¢ogunlugu topladigi bagislardan olusan bir
bucuk asirlik bir STK'nin Yénetim Kurulu Baskani, bu galismalari yapmalarinda etkili

olan dustincelerini bdyle dzetliyor.



Seffaflik Talebi

Bahsedilen bu disunsel altyaplyl en iyi ifade eden kavram “seffaflik"tir. Seffaflik
Dernegi tarafindan “seffaflik” sdyle tanimlanmaktadir: “...kararlarin, kurallar ve
diizenlemeler dogrultusunda alinmasi ve uygulanmasi, alinan kararlardan
etkileneceklerin bilgiye erisiminin saglanmasi ve bu bilginin de ulasilabilir, anlagilir ve

somut olmasi prensibidir.”

Bu tanim, seffafligin bir yonetimsel talep oldudunu, yonetim gicliini elinde
bulunduran, aldiklan kararlar ile kurumlari degistirebilen kisilerin aldiklar bu kararlar
konusunda, paydas dedigimiz bu kurumun faaliyetlerinden etkilenen kisi ve kurumlari

bilgilendirmesini ifade ediyor.

Modern bireyin 6zel ve profesyonel yasami disinda varhigini siirdirdigi, kendi gibi
disiinenlerle bir araya gelerek ortak, toplumsal bir deder icin kurdugu STK'larda

seffafliginin artmasi toplumsal yasantimizin kalitesi igin bir gésterge olacaktir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tiim Kurumlarda Uygulanmali

2023 yilinda diinyanin en bliylik on ekonomisinden biri olma hedefimiz bulunuyor.
Hedeflenen bu ekonomik atiimin toplumsal degerlerle paralel gelismesi gerekiyor.
Yani, toplumsal refah, insan haklari, hukukun Gstiinliigi gibi degerleri benimsememiz
toplumsal gelismiglik seviyemizi arttiracaktir. Kurumsal yonetim ilkelerini tim
kurumlarimizda uygulamamiz, ekonomik ve toplumsal gelisimimizi sirekli ve
surdurulebilir kilacaktir. Kurumsal yonetimin ilkeleri olan seffaflik, hesap verebilirlik,
adillik ve sorumluluk felsefesinin futbol kullplerinden, siyasi partilere, kamu
kurumlarindan Universitelere kadar tim kurumlarimizda uygulanmasi igin

calisiimahdir.

Kisa bir zaman sonra yerel yonetim segimleri var. Oy verecegimiz siyasi partilerde,
diger gostergeler disinda kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu yonetim anlayisini
aramamiz, alacagimiz hizmetlerin ve siyasetin kalitesini de arttiracaktir. Ulkemizde
futbolun ulastigi endustriyel 6lcek kulliplerimiz icin kurumsal ydnetim disiplinini

vazgegilmez kilmaktadir.



Ekonomik yasantimizin ige donik bir ekonomi modelinden kiiresel ekonomiye entegre
olmasi gibi, kurumlarimizin da paydaslarina karsi daha seffaf ve katihmci, calismalari
konusunda daha hesap verebilir nitelikte oldugu kurumlar haline getirilmelidir. Bu
anlayis, toplum olarak birer kurumsal degerimiz olan futbol kulliplerimizin, dernek ve
vakiflarimizin, siyasi partilerimizin kiiresel alanda deder kazanmasini saglayacaktir. Bir
liderin uzun vyillar ayni koltukta oturmasi, “klguk olsun benim olsun anlayisi” gibi
kiiresel rekabetten uzak bir 6zellik tagimasi kisa dénemde bir istikrar saglasa da uzun
dénemde kurumlan ypratan uygulamalardir. Bu nedenle, kurumlarimizin
strdurdlebilirligi icin kurumsal yonetime bir vizyon olarak dnem vermeliyiz.

Ebeveynler, cocuklarinin istikbali icin tiim emeklerini seferber eder. Yemez yedirir,
icmez igirir. Biriktirdikleri paralarla en iyi okullarda okutarak gtzel bir gelecek
hazirlamak ister. Kurumlarimizin kurumsallagsmasi da bdyle bir anlayigi gdsterir.
Surekliligi ve sirdirilebilirligi olan, bizden sonra da varligini devam ettirecek
kurumlar istiyorsak kurumsallasmaya o©nem vermeliyiz. Ebeveynlerin sevgilerini
evlatlarina daha iyi bir gelecek hazirlama olarak somutlastirmasi gibi, bir kismimizin
sifirdan var ettigi, gecemizi glindiiziimiize katarak yarattigimiz kurumlarimiza olan

sevgimizin somut ifadesi kurumsallasma calismalari olacaktir.

Dariissafaka Cemiyeti 150 yildir yetistirdigi aydinlik nesillerle topluma hizmet ediyor.
Kurumsal kiltiirimiizde gérmeye fazla alisik olmadigimiz bir buguk asirlik varligi ile
dersler cikarmamiz gereken bir kurumsal yapisi olan, toplumumuzun gz bebegi gibi
korudugu bu kurumumuzun Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne uyumuna iliskin yapilan
degerlendirmede, 10 lizerinden 8,4 puan gibi yiiksek bir puan, derece elde etmesi,
tim kurumlarin érnek almasi gereken bir anlayisin somut ifadesidir. Darligssafaka
Cemiyeti, her sene binlerce 6grenciye ilim ve irfan 6grettigi gibi bu uygulamasi ile

toplumsal olarak bize de bir ydonetim modeli dersi vermistir.

Bugiin toplum olarak ihtiyag duydugumuz toplumsal gelismiglik, talep ettigimiz daha
seffaf, daha katimci bir yonetim anlayisi;; (dyesi oldugumuz sivil toplum
kurumlarimizi, taraftari oldugumuz spor kullplerini, oy verdigimiz siyasi partileri,
profesyonel yasantimizi sirdirdigimiz sirketlerimizi ve bize hizmet vermekle

mukellef kamu kurumlarini bu anlayigla ydnetmemizle miimkiin olacaktir.



Subat ayi, sevgililer giintini icinde barindiriyor. Askin daha olgun ve surekli hali olan
sevgi ¢ogu zaman bir insana karsi duyulsa da aslinda isimize, meslegimize,
kurumlarimiza, yasadigimiz topluma da duymamiz gereken bir duygudur. Uretimin
bana gore en dnemli girdilerinden biri sevgidir. Sevgi akitimadan elde edilen (rin,
hangi alanda olursa olsun istenen kaliteyi veremeyecektir. Bundan dolayi, sevgi

kaliteli bir yasamin olmazsa olmazlarindandir.
Sevgililer guniiniiz kutlu olsun!
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